
○2023年度授業カレンダー

月 火 水 木 金 土 日

602 602 602 602 602 602

1 平日 27 28 29 30 31 1 2 土曜・日曜

リーダーシップと人事の仕組み【萬代】1 1時限 （9:30～11:00)

リーダーシップと人事の仕組み【萬代】2 2時限 （11:10～12:40)

技術・社会の展望と企業倫理【浅見・三宅】1 3時限 （13:30～15:00)

技術・社会の展望と企業倫理【浅見・三宅】2 4時限 （15:10～16:40)

中小企業の成長とイノベーション【小井川】1 5時限 （16:50～18:20)

中小企業の成長とイノベーション【小井川】2 6時限 （18:30～20:00)

2 平日 3 4 5 6 7 8 9 土曜・日曜

データ分析と統計解析基礎【粂野】1 1時限 （9:30～11:00)

データ分析と統計解析基礎【粂野】2 2時限 （11:10～12:40)

中小企業技術経営概論【清水・吉田】1 3時限 （13:30～15:00)

中小企業技術経営概論【清水・吉田】2 4時限 （15:10～16:40)

オペレーションマネジメント基礎【石井】1 5時限 （16:50～18:20)

オペレーションマネジメント基礎【石井】2 6時限 （18:30～20:00)

3 平日 10 11 12 13 14 15 16 土曜・日曜
ミッション達成型事業マネジメント概論【中

村】3
1時限 （9:30～11:00)

ミッション達成型事業マネジメント概論【中
村】4

2時限 （11:10～12:40)

企業会計・ファイナンス基礎【三宅】3 3時限 （13:30～15:00)

企業会計・ファイナンス基礎【三宅】4 4時限 （15:10～16:40)

マーケティングと営業の基礎【弓削】3 5時限 （16:50～18:20)

マーケティングと営業の基礎【弓削】4 6時限 （18:30～20:00)

4 平日 17 18 19 20 21 22 23 土曜・日曜

新商品・新事業開発法【石井】3 1時限 （9:30～11:00)

新商品・新事業開発法【石井】4 2時限 （11:10～12:40)

ネットワーク型新事業創造【小田・五十嵐】3 3時限 （13:30～15:00)

ネットワーク型新事業創造【小田・五十嵐】4 4時限 （15:10～16:40)

研究・製品・事業開発プロセス論【岡本】3 5時限 （16:50～18:20)

研究・製品・事業開発プロセス論【岡本】4 6時限 （18:30～20:00)

5 平日 24 25 26 27 28 29 30 土曜・日曜

リーダーシップと人事の仕組み【萬代】5 1時限 （9:30～11:00)

リーダーシップと人事の仕組み【萬代】6 2時限 （11:10～12:40)

技術・社会の展望と企業倫理【浅見・三宅】5 3時限 （13:30～15:00)

技術・社会の展望と企業倫理【浅見・三宅】6 4時限 （15:10～16:40)

中小企業の成長とイノベーション【小井川】5 5時限 （16:50～18:20)

中小企業の成長とイノベーション【小井川】6 6時限 （18:30～20:00)

入学式

中小企業技術経営概論【清
水・吉田】3

オペレーションマネジメント
基礎【石井】3

データ分析と統計解析基礎
【粂野】4

中小企業技術経営概論【清
水・吉田】4

オペレーションマネジメント
基礎【石井】4

ミッション達成型事業マネ
ジメント概論【中村】1

技術・社会の展望と企業倫
理【浅見・三宅】4

ネットワーク型新事業創造
【小田・五十嵐】2

リーダーシップと人事の仕
組み【萬代】4

ミッション達成型事業マネ
ジメント概論【中村】2

企業会計・ファイナンス基礎
【三宅】2

企業会計・ファイナンス基礎
【三宅】1

マーケティングと営業の基
礎【弓削】1

マーケティングと営業の基
礎【弓削】2

新商品・新事業開発法【石
井】2

新商品・新事業開発法【石
井】1

リーダーシップと人事の仕
組み【萬代】3

研究・製品・事業開発プロセ
ス論【岡本】2

研究・製品・事業開発プロセ
ス論【岡本】1

ネットワーク型新事業創造
【小田・五十嵐】1

技術・社会の展望と企業倫
理【浅見・三宅】3

中小企業の成長とイノベー
ション【小井川】3

中小企業の成長とイノベー
ション【小井川】4

データ分析と統計解析基礎
【粂野】3

1時限（18:30～20:00)

2時限（20:10～21:40)

1時限（18:30～20:00)

2時限（20:10～21:40)

1時限（18:30～20:00)

2時限（20:10～21:40)

1時限（18:30～20:00)

2時限（20:10～21:40)

1時限（18:30～20:00)

2時限（20:10～21:40)

4月



○2023年度授業カレンダー

月 火 水 木 金 土 日

602 602 602 602 602 602

6 平日 1 2 3 4 5 6 7 土曜・日曜

データ分析と統計解析基礎【粂野】5 1時限 （9:30～11:00)

データ分析と統計解析基礎【粂野】6 2時限 （11:10～12:40)

中小企業技術経営概論【清水・吉田】5 3時限 （13:30～15:00)

中小企業技術経営概論【清水・吉田】6 4時限 （15:10～16:40)

オペレーションマネジメント基礎【石井】5 5時限 （16:50～18:20)

オペレーションマネジメント基礎【石井】6 6時限 （18:30～20:00)

7 平日 8 9 10 11 12 13 14 土曜・日曜
ミッション達成型事業マネジメント概論【中

村】7
1時限 （9:30～11:00)

ミッション達成型事業マネジメント概論【中
村】8

2時限 （11:10～12:40)

企業会計・ファイナンス基礎【三宅】7 3時限 （13:30～15:00)

企業会計・ファイナンス基礎【三宅】8 4時限 （15:10～16:40)

マーケティングと営業の基礎【弓削】7 5時限 （16:50～18:20)

マーケティングと営業の基礎【弓削】8 6時限 （18:30～20:00)

8 平日 15 16 17 18 19 20 21 土曜・日曜

新商品・新事業開発法【石井】7 1時限 （9:30～11:00)

新商品・新事業開発法【石井】8 2時限 （11:10～12:40)

3時限 （13:30～15:00)

4時限 （15:10～16:40)

研究・製品・事業開発プロセス論【岡本】7 5時限 （16:50～18:20)

研究・製品・事業開発プロセス論【岡本】8 6時限 （18:30～20:00)

9 平日 22 23 24 25 26 27 28 土曜・日曜

1時限 （9:30～11:00)

2時限 （11:10～12:40)

3時限 （13:30～15:00)

4時限 （15:10～16:40)

5時限 （16:50～18:20)

6時限 （18:30～20:00)

10 平日 29 30 31 土曜・日曜

1時限 （9:30～11:00)

2時限 （11:10～12:40)

3時限 （13:30～15:00)

4時限 （15:10～16:40)

5時限 （16:50～18:20)

6時限 （18:30～20:00)

中小企業技術経営概論【清
水・吉田】8

ミッション達成型事業マネ
ジメント概論【中村】9

企業会計・ファイナンス基礎
【三宅】9

企業会計・ファイナンス基礎
【三宅】10

ミッション達成型事業マネ
ジメント概論【中村】10

データ分析と統計解析基礎
【粂野】8

ミッション達成型事業マネ
ジメント概論【中村】5

企業会計・ファイナンス基礎
【三宅】5

新商品・新事業開発法【石
井】6

研究・製品・事業開発プロセ
ス論【岡本】6

データ分析と統計解析基礎
【粂野】7

中小企業技術経営概論【清
水・吉田】7

オペレーションマネジメント
基礎【石井】7

ネットワーク型新事業創造
【小田・五十嵐】6

リーダーシップと人事の仕
組み【萬代】7

技術・社会の展望と企業倫
理【浅見・三宅】7

中小企業の成長とイノベー
ション【小井川】7

リーダーシップと人事の仕
組み【萬代】8

技術・社会の展望と企業倫
理【浅見・三宅】8

中小企業の成長とイノベー
ション【小井川】8

オペレーションマネジメント
基礎【石井】8

マーケティングと営業の基
礎【弓削】5

マーケティングと営業の基
礎【弓削】6

企業会計・ファイナンス基礎
【三宅】6

ミッション達成型事業マネ
ジメント概論【中村】6

新商品・新事業開発法【石
井】5

研究・製品・事業開発プロセ
ス論【岡本】5

ネットワーク型新事業創造
【小田・五十嵐】5

2時限（20:10～21:40)

埼玉キャンパス
見学会

1時限（18:30～20:00)

2時限（20:10～21:40)

1時限（18:30～20:00)

2時限（20:10～21:40)

1時限（18:30～20:00)

2時限（20:10～21:40)

1時限（18:30～20:00)

2時限（20:10～21:40)

1時限（18:30～20:00)

5月

13:30-16:40



○2023年度授業カレンダー

月 火 水 木 金 土 日

602 602 602 602 602 602

10 平日 1 2 3 4 土曜・日曜

リーダーシップと人事の仕組み【萬代】9 1時限 （9:30～11:00)

リーダーシップと人事の仕組み【萬代】10 2時限 （11:10～12:40)

技術・社会の展望と企業倫理【浅見・三宅】9 3時限 （13:30～15:00)

技術・社会の展望と企業倫理【浅見・三宅】10 4時限 （15:10～16:40)

中小企業の成長とイノベーション【小井川】9 5時限 （16:50～18:20)

中小企業の成長とイノベーション【小井川】
10

6時限 （18:30～20:00)

11 平日 5 6 7 8 9 10 11 土曜・日曜

1時限 （9:30～11:00)

2時限 （11:10～12:40)

中小企業技術経営概論【清水・吉田】9 3時限 （13:30～15:00)

中小企業技術経営概論【清水・吉田】10 4時限 （15:10～16:40)

オペレーションマネジメント基礎【石井】9 5時限 （16:50～18:20)

オペレーションマネジメント基礎【石井】10 6時限 （18:30～20:00)

12 平日 12 13 14 15 16 17 18 土曜・日曜
ミッション達成型事業マネジメント概論【中

村】11
1時限 （9:30～11:00)

ミッション達成型事業マネジメント概論【中
村】12

2時限 （11:10～12:40)

企業会計・ファイナンス基礎【三宅】11 3時限 （13:30～15:00)

企業会計・ファイナンス基礎【三宅】12 4時限 （15:10～16:40)

マーケティングと営業の基礎【弓削】11 5時限 （16:50～18:20)

マーケティングと営業の基礎【弓削】12 6時限 （18:30～20:00)

13 平日 19 20 21 22 23 24 25 土曜・日曜

新商品・新事業開発法【石井】11 1時限 （9:30～11:00)

新商品・新事業開発法【石井】12 2時限 （11:10～12:40)

ネットワーク型新事業創造【小田・五十嵐】11 3時限 （13:30～15:00)

ネットワーク型新事業創造【小田・五十嵐】12 4時限 （15:10～16:40)

研究・製品・事業開発プロセス論【岡本】11 5時限 （16:50～18:20)

研究・製品・事業開発プロセス論【岡本】12 6時限 （18:30～20:00)

14 平日 26 27 28 29 30 土曜・日曜

1時限 （9:30～11:00)

2時限 （11:10～12:40)

3時限 （13:30～15:00)

4時限 （15:10～16:40)

5時限 （16:50～18:20)

6時限 （18:30～20:00)

企業会計・ファイナンス基礎
【三宅】14

ネットワーク型新事業創造
【小田・五十嵐】9

ネットワーク型新事業創造
【小田・五十嵐】10

企業会計・ファイナンス基礎
【三宅】13

リーダーシップと人事の仕
組み【萬代】11

技術・社会の展望と企業倫
理【浅見・三宅】11

マーケティングと営業の基
礎【弓削】13

マーケティングと営業の基
礎【弓削】14

新商品・新事業開発法【石
井】9

研究・製品・事業開発プロセ
ス論【岡本】9

データ分析と統計解析基礎
【粂野】9

データ分析と統計解析基礎
【粂野】10

研究・製品・事業開発プロセ
ス論【岡本】10

新商品・新事業開発法【石
井】10

ネットワーク型新事業創造
【小田・五十嵐】7

ネットワーク型新事業創造
【小田・五十嵐】8

中小企業の成長とイノベー
ション【小井川】11

リーダーシップと人事の仕
組み【萬代】12

技術・社会の展望と企業倫
理【浅見・三宅】12

中小企業の成長とイノベー
ション【小井川】12

オペレーションマネジメント
基礎【石井】11

オペレーションマネジメント
基礎【石井】12

中小企業技術経営概論【清
水・吉田】11

中小企業技術経営概論【清
水・吉田】12

データ分析と統計解析基礎
【粂野】11

データ分析と統計解析基礎
【粂野】12

1時限（18:30～20:00)

2時限（20:10～21:40)

1時限（18:30～20:00)

2時限（20:10～21:40)

1時限（18:30～20:00)

2時限（20:10～21:40)

1時限（18:30～20:00)

2時限（20:10～21:40)

6月

1時限（18:30～20:00)
マーケティングと営業の基

礎【弓削】9

2時限（20:10～21:40)
マーケティングと営業の基

礎【弓削】10



○2023年度授業カレンダー

月 火 水 木 金 土 日

602 602 602 602 602 602

14 平日 1 2 土曜・日曜

リーダーシップと人事の仕組み【萬代】13 1時限 （9:30～11:00)

リーダーシップと人事の仕組み【萬代】14 2時限 （11:10～12:40)

技術・社会の展望と企業倫理【浅見・三宅】13 3時限 （13:30～15:00)

技術・社会の展望と企業倫理【浅見・三宅】14 4時限 （15:10～16:40)

中小企業の成長とイノベーション【小井川】
13

5時限 （16:50～18:20)

中小企業の成長とイノベーション【小井川】
14

6時限 （18:30～20:00)

15 平日 3 4 5 6 7 8 9 土曜・日曜

データ分析と統計解析基礎【粂野】13 1時限 （9:30～11:00)

データ分析と統計解析基礎【粂野】14 2時限 （11:10～12:40)

中小企業技術経営概論【清水・吉田】13 3時限 （13:30～15:00)

中小企業技術経営概論【清水・吉田】14 4時限 （15:10～16:40)

オペレーションマネジメント基礎【石井】13 5時限 （16:50～18:20)

オペレーションマネジメント基礎【石井】14 6時限 （18:30～20:00)

16 平日 10 11 12 13 14 15 16 土曜・日曜
ミッション達成型事業マネジメント概論【中

村】15
1時限 （9:30～11:00)

企業会計・ファイナンス基礎【三宅】15 2時限 （11:10～12:40)

マーケティングと営業の基礎【弓削】15 3時限 （13:30～15:00)

リーダーシップと人事の仕組み【萬代】15 4時限 （15:10～16:40)

技術・社会の展望と企業倫理【浅見・三宅】15 5時限 （16:50～18:20)

中小企業の成長とイノベーション【小井川】
15

6時限 （18:30～20:00)

17 平日 17 18 19 20 21 22 23 土曜・日曜

1時限 （9:30～11:00)

2時限 （11:10～12:40)

デジタル変革概論【三宅・飯田・一色】1 3時限 （13:30～15:00)

デジタル変革概論【三宅・飯田・一色】2 4時限 （15:10～16:40)

価値創造とイノベーション論【岡本】1 5時限 （16:50～18:20)

価値創造とイノベーション論【岡本】2 6時限 （18:30～20:00)

18 平日 24 25 26 27 28 29 30 土曜・日曜
ミッション達成型事業マネジメント実践化演

習【中村】3
1時限 （9:30～11:00)

ミッション達成型事業マネジメント実践化演
習【中村】4

2時限 （11:10～12:40)

MOTのための価値創造とリスク経営【三宅】
3

3時限 （13:30～15:00)

MOTのための価値創造とリスク経営【三宅】
4

4時限 （15:10～16:40)

経営システム構築【清水】3 5時限 （16:50～18:20)

経営システム構築【清水】4 6時限 （18:30～20:00)

ミッション達成型事業
マネジメント概論【中

村】13

ミッション達成型事業
マネジメント概論【中

村】14

夏学期
オリエンテーション

オペレーションマネジメント
基礎【石井】15

中小企業技術経営概論【清
水・吉田】15

経営システム構築【清水】1

経営システム構築【清水】2

価値創造とイノベーション
論【岡本】3

価値創造とイノベーション
論【岡本】4

デジタル変革概論【三宅・飯
田・一色】3

デジタル変革概論【三宅・飯
田・一色】4

ファミリービジネスと事業
承継【小林】3

ファミリービジネスと事業
承継【小林】4

ネットワーク型新事業創造
【小田・五十嵐】13

研究・製品・事業開発プロセ
ス論【岡本】13

新商品・新事業開発法【石
井】13

新商品・新事業開発法【石
井】14

研究・製品・事業開発プロセ
ス論【岡本】14

ネットワーク型新事業創造
【小田・五十嵐】14

新商品・新事業開発法【石
井】15

研究・製品・事業開発プロセ
ス論【岡本】15

データ分析と統計解析基礎
【粂野】15

ネットワーク型新事業創造
【小田・五十嵐】15

ミッション達成型事業マネ
ジメント実践化演習【中村】

1

ミッション達成型事業マネ
ジメント実践化演習【中村】

2

MOTのための価値創造と
リスク経営【三宅】1

MOTのための価値創造と
リスク経営【三宅】2

ファミリービジネスと事業
承継【小林】1

ファミリービジネスと事業
承継【小林】2

1時限（18:30～20:00)

2時限（20:10～21:40)

1時限（18:30～20:00)

2時限（20:10～21:40)

1時限（18:30～20:00)

2時限（20:10～21:40)

1時限（18:30～20:00)

2時限（20:10～21:40)

1時限（18:30～20:00)

2時限（20:10～21:40)

7月



○2023年度授業カレンダー

月 火 水 木 金 土 日

602 602 602 602 602 602

19 平日 7/31 1 2 3 4 5 6 土曜・日曜

1時限 （9:30～11:00)

2時限 （11:10～12:40)

デジタル変革概論【三宅・飯田・一色】5 3時限 （13:30～15:00)

デジタル変革概論【三宅・飯田・一色】6 4時限 （15:10～16:40)

価値創造とイノベーション論【岡本】5 5時限 （16:50～18:20)

価値創造とイノベーション論【岡本】6 6時限 （18:30～20:00)

20 平日 7 8 9 10 11 12 13 土曜・日曜

1時限 （9:30～11:00)

2時限 （11:10～12:40)

3時限 （13:30～15:00)

4時限 （15:10～16:40)

5時限 （16:50～18:20)

6時限 （18:30～20:00)

21 平日 14 15 16 17 18 19 20 土曜・日曜
ミッション達成型事業マネジメント実践化演

習【中村】7
1時限 （9:30～11:00)

ミッション達成型事業マネジメント実践化演
習【中村】8

2時限 （11:10～12:40)

MOTのための価値創造とリスク経営【三宅】
7

3時限 （13:30～15:00)

MOTのための価値創造とリスク経営【三宅】
8

4時限 （15:10～16:40)

経営システム構築【清水】7 5時限 （16:50～18:20)

経営システム構築【清水】8 6時限 （18:30～20:00)

22 平日 21 22 23 24 25 26 27 土曜・日曜

1時限 （9:30～11:00)

2時限 （11:10～12:40)

デジタル変革概論【三宅・飯田・一色】9 3時限 （13:30～15:00)

デジタル変革概論【三宅・飯田・一色】10 4時限 （15:10～16:40)

価値創造とイノベーション論【岡本】11 5時限 （16:50～18:20)

価値創造とイノベーション論【岡本】12 6時限 （18:30～20:00)

23 平日 28 29 30 31 土曜・日曜

1時限 （9:30～11:00)

2時限 （11:10～12:40)

3時限 （13:30～15:00)

4時限 （15:10～16:40)

5時限 （16:50～18:20)

6時限 （18:30～20:00)

ファミリービジネスと事業
承継【小林】9

ファミリービジネスと事業
承継【小林】10

経営システム構築【清水】9

経営システム構築【清水】
10

デジタル変革概論【三宅・飯
田・一色】11

デジタル変革概論【三宅・飯
田・一色】12

ファミリービジネスと事業
承継【小林】11

ファミリービジネスと事業
承継【小林】12

夏休み夏休み夏休み

ミッション達成型事業マネ
ジメント実践化演習【中村】

9

ミッション達成型事業マネ
ジメント実践化演習【中村】

10

MOTのための価値創造と
リスク経営【三宅】9

MOTのための価値創造と
リスク経営【三宅】10

夏休み夏休み

価値創造とイノベーション
論【岡本】7

価値創造とイノベーション
論【岡本】8

デジタル変革概論【三宅・飯
田・一色】7

デジタル変革概論【三宅・飯
田・一色】8

夏休み夏休み

ファミリービジネスと事業
承継【小林】7

ファミリービジネスと事業
承継【小林】8

価値創造とイノベーション
論【岡本】9

価値創造とイノベーション
論【岡本】10

1時限（18:30～20:00)

1時限（18:30～20:00)

2時限（20:10～21:40)

2時限（20:10～21:40)

1時限（18:30～20:00)

2時限（20:10～21:40)

1時限（18:30～20:00)

2時限（20:10～21:40)

経営システム構築【清水】6

8月

1時限（18:30～20:00)
ミッション達成型事業マネ
ジメント実践化演習【中村】

5

MOTのための価値創造と
リスク経営【三宅】5

ファミリービジネスと事業
承継【小林】5

経営システム構築【清水】5

2時限（20:10～21:40)
ミッション達成型事業マネ
ジメント実践化演習【中村】

6

MOTのための価値創造と
リスク経営【三宅】6

ファミリービジネスと事業
承継【小林】6



○2023年度授業カレンダー

月 火 水 木 金 土 日

602 602 602 602 602 602

23 平日 1 2 3 土曜・日曜
ミッション達成型事業マネジメント実践化演

習【中村】11
1時限 （9:30～11:00)

ミッション達成型事業マネジメント実践化演
習【中村】12

2時限 （11:10～12:40)

MOTのための価値創造とリスク経営【三宅】
11

3時限 （13:30～15:00)

MOTのための価値創造とリスク経営【三宅】
12

4時限 （15:10～16:40)

経営システム構築【清水】11 5時限 （16:50～18:20)

経営システム構築【清水】12 6時限 （18:30～20:00)

24 平日 4 5 6 7 8 9 10 土曜・日曜

1時限 （9:30～11:00)

2時限 （11:10～12:40)

デジタル変革概論【三宅・飯田・一色】13 3時限 （13:30～15:00)

デジタル変革概論【三宅・飯田・一色】14 4時限 （15:10～16:40)

価値創造とイノベーション論【岡本】13 5時限 （16:50～18:20)

価値創造とイノベーション論【岡本】14 6時限 （18:30～20:00)

25 平日 11 12 13 14 15 16 17 土曜・日曜

中小企業のグローバル展開【辻・重】1 1時限 （9:30～11:00)

中小企業のグローバル展開【辻・重】2 2時限 （11:10～12:40)

中小企業の知財基礎【井上】1 3時限 （13:30～15:00)

中小企業の知財基礎【井上】2 4時限 （15:10～16:40)

日本的経営と中小企業事業システム【小井
川】1

5時限 （16:50～18:20)

日本的経営と中小企業事業システム【小井
川】2

6時限 （18:30～20:00)

26 平日 18 19 20 21 22 23 24 土曜・日曜

ビジネスモデルとビジネスプラン【石井】1 1時限 （9:30～11:00)

ビジネスモデルとビジネスプラン【石井】2 2時限 （11:10～12:40)

ビジネスエコノミクス【高橋】1 3時限 （13:30～15:00)

ビジネスエコノミクス【高橋】2 4時限 （15:10～16:40)

論理的思考と問題解決スキル【冨永・古川】1 5時限 （16:50～18:20)

論理的思考と問題解決スキル【冨永・古川】2 6時限 （18:30～20:00)

27 平日 25 26 27 28 29 30 10/1 土曜・日曜

組織開発【萬代】1 1時限 （9:30～11:00)

組織開発【萬代】2 2時限 （11:10～12:40)

中小企業のプログラム立案ケーススタディ
【中村】1

3時限 （13:30～15:00)

中小企業のプログラム立案ケーススタディ
【中村】2

4時限 （15:10～16:40)

技術経営プロジェクト研究Ⅰ1 5時限 （16:50～18:20)

技術経営プロジェクト研究Ⅰ2 6時限 （18:30～20:00)

マーケティング実践とデジ
タル活用【弓削】1

マーケティング実践とデジ
タル活用【弓削】2

秋学期
オリエンテーション

デジタル変革概論【三宅・飯
田・一色】15

ファミリービジネスと事業
承継【小林】15

デジタルMOT人材育成論
【岡本】1

デジタルMOT人材育成論
【岡本】2

オペレーション変革推進【野
村】1

オペレーション変革推進【野
村】2

中小企業のグローバル展開
【辻・重】3

中小企業のグローバル展開
【辻・重】4

中小企業の知財基礎【井
上】3

中小企業の知財基礎【井
上】4

日本的経営と中小企業事業
システム【小井川】3

日本的経営と中小企業事業
システム【小井川】4

ミッション達成型事業マネ
ジメント実践化演習【中村】

15

MOTのための価値創造と
リスク経営【三宅】15

価値創造とイノベーション
論【岡本】15

9月

1時限（18:30～20:00)

2時限（20:10～21:40)

1時限（18:30～20:00)

2時限（20:10～21:40)

1時限（18:30～20:00)

2時限（20:10～21:40)

2時限（20:10～21:40)

1時限（18:30～20:00)

2時限（20:10～21:40)

ミッション達成型事業マネ
ジメント実践化演習【中村】

13

ミッション達成型事業マネ
ジメント実践化演習【中村】

14

MOTのための価値創造と
リスク経営【三宅】13

MOTのための価値創造と
リスク経営【三宅】14

ファミリービジネスと事業
承継【小林】13

ファミリービジネスと事業
承継【小林】14

経営システム構築【清水】
13

経営システム構築【清水】
14

経営システム構築【清水】
15

1時限（18:30～20:00)



○2023年度授業カレンダー

月 火 水 木 金 土 日

602 602 602 602 602 602

28 平日 2 3 4 5 6 7 8 土曜・日曜

中小企業のグローバル展開【辻・重】5 1時限 （9:30～11:00)

中小企業のグローバル展開【辻・重】6 2時限 （11:10～12:40)

中小企業の知財基礎【井上】5 3時限 （13:30～15:00)

中小企業の知財基礎【井上】6 4時限 （15:10～16:40)

日本的経営と中小企業事業システム【小井
川】5

5時限 （16:50～18:20)

日本的経営と中小企業事業システム【小井
川】6

6時限 （18:30～20:00)

29 平日 9 10 11 12 13 14 15 土曜・日曜

デジタルMOT人材育成論【岡本】3 1時限 （9:30～11:00)

デジタルMOT人材育成論【岡本】4 2時限 （11:10～12:40)

オペレーション変革推進【野村】3 3時限 （13:30～15:00)

オペレーション変革推進【野村】4 4時限 （15:10～16:40)

技術経営プロジェクト研究Ⅰ3 5時限 （16:50～18:20)

技術経営プロジェクト研究Ⅰ4 6時限 （18:30～20:00)

30 平日 16 17 18 19 20 21 22 土曜・日曜

ビジネスモデルとビジネスプラン【石井】5 1時限 （9:30～11:00)

ビジネスモデルとビジネスプラン【石井】6 2時限 （11:10～12:40)

ビジネスエコノミクス【高橋】5 3時限 （13:30～15:00)

ビジネスエコノミクス【高橋】6 4時限 （15:10～16:40)

論理的思考と問題解決スキル【冨永・古川】5 5時限 （16:50～18:20)

論理的思考と問題解決スキル【冨永・古川】6 6時限 （18:30～20:00)

31 平日 23 24 25 26 27 28 29 土曜・日曜

組織開発【萬代】5 1時限 （9:30～11:00)

組織開発【萬代】6 2時限 （11:10～12:40)

中小企業のプログラム立案ケーススタディ
【中村】5

3時限 （13:30～15:00)

中小企業のプログラム立案ケーススタディ
【中村】6

4時限 （15:10～16:40)

技術経営プロジェクト研究Ⅰ5 5時限 （16:50～18:20)

技術経営プロジェクト研究Ⅰ6 6時限 （18:30～20:00)

32 平日 30 31 土曜・日曜

1時限 （9:30～11:00)

2時限 （11:10～12:40)

3時限 （13:30～15:00)

4時限 （15:10～16:40)

5時限 （16:50～18:20)

6時限 （18:30～20:00)

ビジネスモデルとビジネス
プラン【石井】7

ビジネスモデルとビジネス
プラン【石井】8

中小企業の知財基礎【井
上】7

中小企業の知財基礎【井
上】8

日本的経営と中小企業事業
システム【小井川】7

日本的経営と中小企業事業
システム【小井川】8

デジタルMOT人材育成論
【岡本】5

デジタルMOT人材育成論
【岡本】6

オペレーション変革推進【野
村】5

オペレーション変革推進【野
村】6

マーケティング実践とデジ
タル活用【弓削】5

マーケティング実践とデジ
タル活用【弓削】6

ビジネスモデルとビジネス
プラン【石井】3

ビジネスモデルとビジネス
プラン【石井】4

ビジネスエコノミクス【高
橋】3

ビジネスエコノミクス【高
橋】4

論理的思考と問題解決スキ
ル【冨永・古川】3

論理的思考と問題解決スキ
ル【冨永・古川】4

10月

1時限（18:30～20:00)

2時限（20:10～21:40)

1時限（18:30～20:00)

2時限（20:10～21:40)

1時限（18:30～20:00)

2時限（20:10～21:40)

1時限（18:30～20:00)

2時限（20:10～21:40)

1時限（18:30～20:00)

2時限（20:10～21:40)

組織開発【萬代】3

組織開発【萬代】4

中小企業のプログラム立案
ケーススタディ【中村】3

中小企業のプログラム立案
ケーススタディ【中村】4

マーケティング実践とデジ
タル活用【弓削】3

マーケティング実践とデジ
タル活用【弓削】4

中小企業のグローバル展開
【辻・重】7

中小企業のグローバル展開
【辻・重】8



○2023年度授業カレンダー

月 火 水 木 金 土 日

602 602 602 602 602 602

32 平日 1 2 3 4 5 土曜・日曜

中小企業のグローバル展開【辻・重】9 1時限 （9:30～11:00)

中小企業のグローバル展開【辻・重】10 2時限 （11:10～12:40)

中小企業の知財基礎【井上】9 3時限 （13:30～15:00)

中小企業の知財基礎【井上】10 4時限 （15:10～16:40)

日本的経営と中小企業事業システム【小井
川】9

5時限 （16:50～18:20)

日本的経営と中小企業事業システム【小井
川】10

6時限 （18:30～20:00)

33 平日 6 7 8 9 10 11 12 土曜・日曜

デジタルMOT人材育成論【岡本】7 1時限 （9:30～11:00)

デジタルMOT人材育成論【岡本】8 2時限 （11:10～12:40)

オペレーション変革推進【野村】7 3時限 （13:30～15:00)

オペレーション変革推進【野村】8 4時限 （15:10～16:40)

技術経営プロジェクト研究Ⅰ7 5時限 （16:50～18:20)

技術経営プロジェクト研究Ⅰ8 6時限 （18:30～20:00)

34 平日 13 14 15 16 17 18 19 土曜・日曜

ビジネスモデルとビジネスプラン【石井】9 1時限 （9:30～11:00)

ビジネスモデルとビジネスプラン【石井】10 2時限 （11:10～12:40)

ビジネスエコノミクス【高橋】9 3時限 （13:30～15:00)

ビジネスエコノミクス【高橋】10 4時限 （15:10～16:40)

論理的思考と問題解決スキル【冨永・古川】9 5時限 （16:50～18:20)

論理的思考と問題解決スキル【冨永・古川】
10

6時限 （18:30～20:00)

35 平日 20 21 22 23 24 25 26 土曜・日曜

組織開発【萬代】9 1時限 （9:30～11:00)

組織開発【萬代】10 2時限 （11:10～12:40)

中小企業のプログラム立案ケーススタディ
【中村】9

3時限 （13:30～15:00)

中小企業のプログラム立案ケーススタディ
【中村】10

4時限 （15:10～16:40)

技術経営プロジェクト研究Ⅰ9 5時限 （16:50～18:20)

技術経営プロジェクト研究Ⅰ10 6時限 （18:30～20:00)

36 平日 27 28 29 30 土曜・日曜

1時限 （9:30～11:00)

2時限 （11:10～12:40)

3時限 （13:30～15:00)

4時限 （15:10～16:40)

5時限 （16:50～18:20)

6時限 （18:30～20:00)

デジタルMOT人材育成論
【岡本】9

オペレーション変革推進【野
村】9

デジタルMOT人材育成論
【岡本】10

オペレーション変革推進【野
村】10

マーケティング実践とデジ
タル活用【弓削】9

マーケティング実践とデジ
タル活用【弓削】10

中小企業のグローバル展開
【辻・重】11

中小企業の知財基礎【井
上】11

中小企業のグローバル展開
【辻・重】12

中小企業の知財基礎【井
上】12

日本的経営と中小企業事業
システム【小井川】11

日本的経営と中小企業事業
システム【小井川】12

組織開発【萬代】7

組織開発【萬代】8

中小企業のプログラム立案
ケーススタディ【中村】7

中小企業のプログラム立案
ケーススタディ【中村】8

マーケティング実践とデジ
タル活用【弓削】7

マーケティング実践とデジ
タル活用【弓削】8

ビジネスエコノミクス【高
橋】12

ビジネスモデルとビジネス
プラン【石井】11

ビジネスモデルとビジネス
プラン【石井】12

ビジネスエコノミクス【高
橋】11

入試①

1時限（18:30～20:00)

2時限（20:10～21:40)

1時限（18:30～20:00)

2時限（20:10～21:40)

1時限（18:30～20:00)

1時限（18:30～20:00)

2時限（20:10～21:40)

1時限（18:30～20:00)

2時限（20:10～21:40)

ビジネスエコノミクス【高
橋】7

論理的思考と問題解決スキ
ル【冨永・古川】7

2時限（20:10～21:40)
ビジネスエコノミクス【高

橋】8
論理的思考と問題解決スキ

ル【冨永・古川】8

11月



○2023年度授業カレンダー

月 火 水 木 金 土 日

602 602 602 602 602 602

36 平日 1 2 3 土曜・日曜

中小企業のグローバル展開【辻・重】13 1時限 （9:30～11:00)

中小企業のグローバル展開【辻・重】14 2時限 （11:10～12:40)

中小企業の知財基礎【井上】13 3時限 （13:30～15:00)

中小企業の知財基礎【井上】14 4時限 （15:10～16:40)

日本的経営と中小企業事業システム【小井
川】13

5時限 （16:50～18:20)

日本的経営と中小企業事業システム【小井
川】14

6時限 （18:30～20:00)

37 平日 4 5 6 7 8 9 10 土曜・日曜

デジタルMOT人材育成論【岡本】11 1時限 （9:30～11:00)

デジタルMOT人材育成論【岡本】12 2時限 （11:10～12:40)

オペレーション変革推進【野村】11 3時限 （13:30～15:00)

オペレーション変革推進【野村】12 4時限 （15:10～16:40)

技術経営プロジェクト研究Ⅰ11 5時限 （16:50～18:20)

技術経営プロジェクト研究Ⅰ12 6時限 （18:30～20:00)

38 平日 11 12 13 14 15 16 17 土曜・日曜

ビジネスモデルとビジネスプラン【石井】13 1時限 （9:30～11:00)

ビジネスモデルとビジネスプラン【石井】14 2時限 （11:10～12:40)

ビジネスエコノミクス【高橋】13 3時限 （13:30～15:00)

ビジネスエコノミクス【高橋】14 4時限 （15:10～16:40)

論理的思考と問題解決スキル【冨永・古川】
13

5時限 （16:50～18:20)

論理的思考と問題解決スキル【冨永・古川】
14

6時限 （18:30～20:00)

39 平日 18 19 20 21 22 23 24 土曜・日曜

組織開発【萬代】13 1時限 （9:30～11:00)

組織開発【萬代】14 2時限 （11:10～12:40)

中小企業のプログラム立案ケーススタディ
【中村】13

3時限 （13:30～15:00)

中小企業のプログラム立案ケーススタディ
【中村】14

4時限 （15:10～16:40)

技術経営プロジェクト研究Ⅰ13 5時限 （16:50～18:20)

技術経営プロジェクト研究Ⅰ14 6時限 （18:30～20:00)

40 平日 25 26 27 28 29 30 31 土曜・日曜

1時限 （9:30～11:00)

2時限 （11:10～12:40)

3時限 （13:30～15:00)

4時限 （15:10～16:40)

5時限 （16:50～18:20)

6時限 （18:30～20:00)

日本的経営と中小企業事業
システム【小井川】15

オペレーション変革推進【野
村】13

オペレーション変革推進【野
村】14

マーケティング実践とデジ
タル活用【弓削】12

電源設備法定点検
（全館停電）

マーケティング実践とデジ
タル活用【弓削】13

マーケティング実践とデジ
タル活用【弓削】14

論理的思考と問題解決スキ
ル【冨永・古川】15

ビジネスエコノミクス【高
橋】15

ビジネスモデルとビジネス
プラン【石井】15

1時限（18:30～20:00)

2時限（20:10～21:40)

1時限（18:30～20:00)

2時限（20:10～21:40)

1時限（18:30～20:00)

1時限（18:30～20:00)

2時限（20:10～21:40)

2時限（20:10～21:40)

1時限（18:30～20:00)

2時限（20:10～21:40)

冬学期
オリエンテーション

技術経営プロジェクト
研究Ⅰ15

マーケティング実践とデジ
タル活用【弓削】15

中小企業の知財基礎【井
上】15

中小企業のグローバル展開
【辻・重】15

デジタルMOT人材育成論
【岡本】15

オペレーション変革推進【野
村】15

組織開発【萬代】15
中小企業のプログラム立案
ケーススタディ【中村】15

冬休み

12月

論理的思考と問題解決スキ
ル【冨永・古川】11

論理的思考と問題解決スキ
ル【冨永・古川】12

組織開発【萬代】11

組織開発【萬代】12

中小企業のプログラム立案
ケーススタディ【中村】11

中小企業のプログラム立案
ケーススタディ【中村】12

マーケティング実践とデジ
タル活用【弓削】11

デジタルMOT人材育成論
【岡本】13

デジタルMOT人材育成論
【岡本】14



○2023年度授業カレンダー

月 火 水 木 金 土 日

602 602 602 602 602 602

41 平日 1 2 3 4 5 6 7 土曜・日曜

1時限 （9:30～11:00)

2時限 （11:10～12:40)

技術戦略と技術マネジメント【浅見・清水】1 3時限 （13:30～15:00)

技術戦略と技術マネジメント【浅見・清水】2 4時限 （15:10～16:40)

技術経営プロジェクト研究Ⅱ1 5時限 （16:50～18:20)

技術経営プロジェクト研究Ⅱ2 6時限 （18:30～20:00)

42 平日 8 9 10 11 12 13 14 土曜・日曜

グローバル化と標準化【平川】3 1時限 （9:30～11:00)

グローバル化と標準化【平川】4 2時限 （11:10～12:40)

技術戦略と技術マネジメント【浅見・清水】3 3時限 （13:30～15:00)

技術戦略と技術マネジメント【浅見・清水】4 4時限 （15:10～16:40)

技術経営プロジェクト研究Ⅱ3 5時限 （16:50～18:20)

技術経営プロジェクト研究Ⅱ4 6時限 （18:30～20:00)

43 平日 15 16 17 18 19 20 21 土曜・日曜

コーチングスキル【萬代】3 1時限 （9:30～11:00)

コーチングスキル【萬代】4 2時限 （11:10～12:40)

変革推進ステップと実践スキル【水澤】3 3時限 （13:30～15:00)

変革推進ステップと実践スキル【水澤】4 4時限 （15:10～16:40)

技術経営プロジェクト研究Ⅱ5 5時限 （16:50～18:20)

技術経営プロジェクト研究Ⅱ6 6時限 （18:30～20:00)

44 平日 22 23 24 25 26 27 28 土曜・日曜

グローバル化と標準化【平川】7 1時限 （9:30～11:00)

グローバル化と標準化【平川】8 2時限 （11:10～12:40)

技術戦略と技術マネジメント【浅見・清水】7 3時限 （13:30～15:00)

技術戦略と技術マネジメント【浅見・清水】8 4時限 （15:10～16:40)

技術経営プロジェクト研究Ⅱ7 5時限 （16:50～18:20)

技術経営プロジェクト研究Ⅱ8 6時限 （18:30～20:00)

45 平日 29 30 31 土曜・日曜

1時限 （9:30～11:00)

2時限 （11:10～12:40)

3時限 （13:30～15:00)

4時限 （15:10～16:40)

5時限 （16:50～18:20)

6時限 （18:30～20:00)

入試②

2時限（20:10～21:40)

1時限（18:30～20:00)

2時限（20:10～21:40)

1時限（18:30～20:00)

2時限（20:10～21:40)

1時限（18:30～20:00)

1時限（18:30～20:00)

2時限（20:10～21:40)

1時限（18:30～20:00)

2時限（20:10～21:40)

冬休み 冬休み 冬休み 冬休み

コーチングスキル【萬代】1

コーチングスキル【萬代】2

変革推進ステップと実践ス
キル【水澤】1

変革推進ステップと実践ス
キル【水澤】2

グローバル化と標準化【平
川】1

グローバル化と標準化【平
川】2

起業と中小企業変革のケー
ススタディ【五十嵐】1

起業と中小企業変革のケー
ススタディ【五十嵐】2

グローバル化と標準化【平
川】5

グローバル化と標準化【平
川】6

技術戦略と技術マネジメン
ト【浅見・清水】5

技術戦略と技術マネジメン
ト【浅見・清水】6

起業と中小企業変革のケー
ススタディ【五十嵐】3

起業と中小企業変革のケー
ススタディ【五十嵐】4

コーチングスキル【萬代】5

コーチングスキル【萬代】6

変革推進ステップと実践ス
キル【水澤】5

変革推進ステップと実践ス
キル【水澤】6

起業と中小企業変革のケー
ススタディ【五十嵐】5

起業と中小企業変革のケー
ススタディ【五十嵐】6

技術戦略と技術マネジメン
ト【浅見・清水】9

技術戦略と技術マネジメン
ト【浅見・清水】10

1月



○2023年度授業カレンダー

月 火 水 木 金 土 日

602 602 602 602 602 602

45 平日 1 2 3 4 土曜・日曜

コーチングスキル【萬代】7 1時限 （9:30～11:00)

コーチングスキル【萬代】8 2時限 （11:10～12:40)

変革推進ステップと実践スキル【水澤】7 3時限 （13:30～15:00)

変革推進ステップと実践スキル【水澤】8 4時限 （15:10～16:40)

技術経営プロジェクト研究Ⅱ9 5時限 （16:50～18:20)

技術経営プロジェクト研究Ⅱ10 6時限 （18:30～20:00)

46 平日 5 6 7 8 9 10 11 土曜・日曜

グローバル化と標準化【平川】11 1時限 （9:30～11:00)

グローバル化と標準化【平川】12 2時限 （11:10～12:40)

技術戦略と技術マネジメント【浅見・清水】11 3時限 （13:30～15:00)

技術戦略と技術マネジメント【浅見・清水】12 4時限 （15:10～16:40)

技術経営プロジェクト研究Ⅱ11 5時限 （16:50～18:20)

技術経営プロジェクト研究Ⅱ12 6時限 （18:30～20:00)

47 平日 12 13 14 15 16 17 18 土曜・日曜

コーチングスキル【萬代】11 1時限 （9:30～11:00)

コーチングスキル【萬代】12 2時限 （11:10～12:40)

変革推進ステップと実践スキル【水澤】11 3時限 （13:30～15:00)

変革推進ステップと実践スキル【水澤】12 4時限 （15:10～16:40)

起業と中小企業変革のケーススタディ【五十
嵐】11

5時限 （16:50～18:20)

起業と中小企業変革のケーススタディ【五十
嵐】12

6時限 （18:30～20:00)

48 平日 19 20 21 22 23 24 25 土曜・日曜

グローバル化と標準化【平川】15 1時限 （9:30～11:00)

技術戦略と技術マネジメント【浅見・清水】15 2時限 （11:10～12:40)

コーチングスキル【萬代】15 3時限 （13:30～15:00)

変革推進ステップと実践スキル【水澤】15 4時限 （15:10～16:40)

起業と中小企業変革のケーススタディ【五十
嵐】15

5時限 （16:50～18:20)

技術経営プロジェクト研究Ⅱ13 6時限 （18:30～20:00)

49 平日 26 27 28 29 土曜・日曜

1時限 （9:30～11:00)

2時限 （11:10～12:40)

3時限 （13:30～15:00)

4時限 （15:10～16:40)

5時限 （16:50～18:20)

6時限 （18:30～20:00)

2時限（20:10～21:40)

1時限（18:30～20:00)

2時限（20:10～21:40)

1時限（18:30～20:00)

2時限（20:10～21:40)

1時限（18:30～20:00)

2時限（20:10～21:40)

1時限（18:30～20:00)

1時限（18:30～20:00)

2時限（20:10～21:40)

コーチングスキル【萬代】
10

変革推進ステップと実践ス
キル【水澤】9

変革推進ステップと実践ス
キル【水澤】10

起業と中小企業変革のケー
ススタディ【五十嵐】9

起業と中小企業変革のケー
ススタディ【五十嵐】10

変革推進ステップと実践ス
キル【水澤】13

変革推進ステップと実践ス
キル【水澤】14

起業と中小企業変革のケー
ススタディ【五十嵐】13

起業と中小企業変革のケー
ススタディ【五十嵐】14

グローバル化と標準化【平
川】13

グローバル化と標準化【平
川】14

技術戦略と技術マネジメン
ト【浅見・清水】13

技術戦略と技術マネジメン
ト【浅見・清水】14

入試③

グローバル化と標準化【平
川】9

起業と中小企業変革のケー
ススタディ【五十嵐】7

グローバル化と標準化【平
川】10

起業と中小企業変革のケー
ススタディ【五十嵐】8

２月

コーチングスキル【萬代】9

コーチングスキル【萬代】
13

コーチングスキル【萬代】
14



○2023年度授業カレンダー

月 火 水 木 金 土 日

602 602 602 602 602 602

49 平日 1 2 3 土曜・日曜

1時限 （9:30～11:00)

技術経営プロジェクト研究Ⅱ14 2時限 （11:10～12:40)

技術経営プロジェクト研究Ⅱ15 3時限 （13:30～15:00)

4時限 （15:10～16:40)

5時限 （16:50～18:20)

6時限 （18:30～20:00)

50 平日 4 5 6 7 8 9 10 土曜・日曜

1時限 （9:30～11:00)

2時限 （11:10～12:40)

3時限 （13:30～15:00)

4時限 （15:10～16:40)

5時限 （16:50～18:20)

6時限 （18:30～20:00)

51 平日 11 12 13 14 15 16 17 土曜・日曜

1時限 （9:30～11:00)

2時限 （11:10～12:40)

3時限 （13:30～15:00)

4時限 （15:10～16:40)

5時限 （16:50～18:20)

6時限 （18:30～20:00)

52 平日 18 19 20 21 22 23 24 土曜・日曜

1時限 （9:30～11:00)

2時限 （11:10～12:40)

3時限 （13:30～15:00)

4時限 （15:10～16:40)

5時限 （16:50～18:20)

6時限 （18:30～20:00)

1時限（18:30～20:00)

2時限（20:10～21:40)

1時限（18:30～20:00)

2時限（20:10～21:40)

1時限（18:30～20:00)

学位記授与式

登録養成課程修了証書授与式

登録養成課程
経営診断Ⅰ
個別面接

３月

2時限（20:10～21:40)

2時限（20:10～21:40)

最終試験 最終試験 最終試験

1時限（18:30～20:00)


